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微控
管理 工作专刊

试点阶段

2014 年 7 月—9 月，实施 14 个场
所，验证管理标准的有效性和可行
性，树立管理样板。

提升阶段

2014年10月—2015年1月，实施
54 个场所，进一步完善可靠、可行、
可持续的工作机制，为全面完成生产
设备微控管理工作打好基础。

覆盖阶段

2015年2月—6月，实施122个场
所，基本实现了主要生产场所的管理
提升全覆盖。

◆集团公司进一步完善设备管理制度43项、设备操作规程263
项，建立了设备主人制度、保养点检制度、润滑制度和技术状况评
定制度等4大管理制度，设备操作规程更加齐全，设备管理台账更
为规范，形成了较为完整的设备管理体系。在设备的保养、点检、
润滑、检修等制度执行上有计划、有行动、有检查，重要设备和关
键设备的点检实行岗位员工日常点检、部门点检员定期点检、专业
人员精密点检“三位一体”、以便早期发现设备故障隐患，早期进行
维修，目前设备完好率达到了98.54%。

日常点检日常点检

设备管理手册

专业点检设备专业点检设备

直观可视的操作规程直观可视的操作规程

编者按

微控管理，即从生产运行设备微小细节处着手，实施更进一步精细管理为主要方法的设备及现场微控管理工作。近年来，随着集团的

发展，生产运行管理的难度和压力越来越大，目前有泵站、变配电房、水处理构筑物等生产运行点300余处，且有3000余公里的供排水管

线，各种泵类、机械类、电气类等设备7985台套，生产场所点多线长、生产设备复杂多样、设备设施逐步老化，这些复杂的形势是对集团

企业管理工作重大挑战，更是关系到供排水系统的安全，集团实施生产设备及现场微控管理势在必行。

微控管理，让我们稳健前行
——水务集团开展微控管理工作纪实

设备清洁设备清洁 设备润滑设备润滑

档案管理

◆健全设备基础管理档案。设备档案、设备图纸及技术资
料等，做到数据准确、资料完整、实时更新。

◆推进设备档案数字化。推进设备档案数字化工作，将设
备档案及时纳入数字化档案中，拓展设备信息录入量与信息功
能化。
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项要求

现场管理

◆明示工艺图与操作规程。生产运行场所必须上墙明示本
工段的运行工艺图及重要设备的操作规程。

◆设置规范的安全标志。生产区域入口处、重要场所或设
备、涉及危化品与有限空间等特殊场所的设备都必须设置符合
相关要求的标识牌（卡）、安全标志或警示牌。

◆实施设备主人管理制。每台设备必须明确设备主人及其
承担的职责，设备主人要参与所辖设备的运行（巡视）、维护、
检修等工作。

维护管理

◆建立完善三级保养制度。即：日常保养、一级保养、二
级保养。

◆实施常态化设备点检制。做到“八定”：定人、定点、定
量、定标、定路线、定周期、定方法、定检查记录，并在设备
醒目处标识日常点检的部位、项目和要点。

◆执行润滑管理五定制。做到“定人、定时、定点、定
质、定量”，保证设备正常运行，减少机械磨损。

检修管理

◆实行技术状况评定。建立设备技术状况评定制度，定期
对设备的性能、运行状况、能耗、安全防护等进行评定，按小
时统计设备完好率。

◆合理安排设备检修周期。以设备状态监测为基础，结合
设备技术状况和缺陷情况编制计划。

◆加强维修技术提炼。制定主要工种技术标准，建立设备
故障手册、保养手册、备品备件手册等三大管理手册。

◆推进设备管理信息化。运行二维码、射频、GPS等相关
技术，建立巡检及设备信息化管理系统，强化移动终端在设备
管理中的应用。

设备稳定性和可靠性显著提高

大成果


